
  

 
 
 
 

Santander-CIDOB Future Leaders Forum 
“The future of the digital global order: Algorithmic 
governance and artificial intelligence”  
11 de noviembre de 2021 12h – 13.30h 

Acto online a través del canal de YouTube de CIDOB 
Una iniciativa de CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) con el apoyo del Banco Santander 

 
 
El Santander-CIDOB Future Leaders Forum es un programa de colaboración entre el Banco 
Santander y CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) que tiene como objetivo detectar y 
promover el diálogo entre futuros líderes globales en diferentes ámbitos sociales y económicos 
que marcarán la agenda internacional.  
 
El programa está compuesto por tres actividades complementarias: la lista Santander-CIDOB 35 
under 35; la conferencia Future Leaders Forum; y un espacio online donde los jóvenes talentos 
que integran la Lista Santander-CIDOB 35 under 35 podrán compartir ideas y opiniones en forma 
de cápsulas de vídeo, disponibles para su consulta en abierto. 
 
Tras la primera edición celebrada en noviembre de 2020 bajo el título “Global Techno-politics: 
Technology, the next global order and the role of the EU”, la temática elegida para la segunda 
edición es “The future of the digital global order: Algorithmic governance and artificial 
intelligence”.  
 
Los algoritmos son facilitadores y, en principio, deberían ser neutrales para tomar decisiones 
sobre políticas públicas de la manera más eficiente. Sin embargo, su diseño y programación 
pueden reproducir sesgos existentes en la sociedad, repercutiendo negativamente en algunos 
colectivos, y amplificar desigualdades estructurales presentes, como las de género, las raciales o 
las socioeconómicas. Muchos de los algoritmos no son auditables ni transparentes, ni están 
protegidos por leyes de propiedad intelectual, lo que hace difícil garantizar la rendición de cuentas 
por parte de las administraciones públicas.  
 
Además, existen dinámicas de conflicto en la gobernanza de los algoritmos y la inteligencia 
artificial por parte de las potencias globales que han llevado a algunos a hablar de “ciberguerra 
fría”. La Unión Europea, Estados Unidos y China mantienen diferentes visiones y usos de la 
inteligencia artificial, y una competición para establecerse como modelos frente a estos nuevos 
retos. La capacidad para promover dinámicas de cooperación que permitan un mínimo de 
gobernanza global será fundamental para crear un mundo digital más seguro. 
 
La segunda edición del Santander-CIDOB Future Leaders Forum pretende pues analizar las 
siguientes cuestiones. Si el proceso de digitalización nos lleva a delegar en la inteligencia artificial 
ciertas decisiones, ¿se puede confiar en las mismas? ¿Se puede gobernar la inteligencia artificial 
para poder corregir los sesgos que generan los algoritmos? ¿Cómo asegurar su neutralidad? ¿Se 
pueden conseguir acuerdos globales para conseguir un desarrollo ético de la inteligencia artificial? 
¿Qué papel juegan las grandes potencias en la gobernanza global de la inteligencia artificial? 

 
En el Future Leaders Forum participarán los integrantes de la Lista Santander-CIDOB 35 under 
35, que reconoce el trabajo de 35 jóvenes -de 35 años o menos- con potencial para convertirse o 
ejercer como futuros líderes en sus diversos ámbitos de acción (decisores públicos, sector 
privado, activistas del tercer sector, medios de comunicación, intelectuales o académicos).  

 

https://www.cidob.org/es/actividades/lineas_de_investigacion_tematicas/cidob/cidob_future_leaders_forum_global_techno_politics_technology_the_next_global_order_and_the_role_of_the_eu
https://www.cidob.org/es/actividades/lineas_de_investigacion_tematicas/cidob/cidob_future_leaders_forum_global_techno_politics_technology_the_next_global_order_and_the_role_of_the_eu


 

Concebido como un espacio de diálogo entre futuros líderes, el Santander-CIDOB Future 
Leaders Forum reunirá a los 35 integrantes de la Lista para debatir, intercambiar ideas y discutir 
sobre el tema objeto de la presente edición, junto con otros actores sociales, económicos y 
políticos relevantes de España y Europa. Durante el Forum, se presentarán públicamente a los 
miembros de la Lista Santander-CIDOB 35 under 35. 
 
En 2021, el Santander-CIDOB Future Leaders Forum se llevará a cabo en formato online. El 
evento contará con una parte pública, en la que se presentará la Lista Santander-CIDOB 35 
under 35, seguida de una intervención inicial sobre la temática en cuestión. A continuación, tendrá 
lugar la parte privada del Forum, un espacio de networking para los integrantes de las ediciones I 
y II de la Lista.  
 
 

Programa 
 

12.00-12.20 Bienvenida y presentación de la Lista Santander-CIDOB 35 under 35 
  Pol Morillas, director, CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) 
  Cristina San José, directora de Datos, Grupo Santander  

 
12.20-13.15 Intervención inicial  

  Nuria Oliver, cofundadora y vicepresidenta, ELLIS  
  Primeras reacciones 

Andrea G. Rodríguez, investigadora, CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) 
 

13.15-13.30 Clausura 
Carme Artigas, Secretaria de Estado de Digitalización e Inteligencia Artificial, Gobierno de 
España 

 
          13.30 Networking (a través de la plataforma Teams) 

   Entre los integrantes de la I y II Lista Santander-CIDOB 35 under 35 
 

 


