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I. Introduccion: exploracion del terreno comun

Las crisis que afectan a muchas ciudades contemporéneas, de las que
son muestra, por ejemplo, el aumento de la exclusiéon social y cultural, la
privacién de derechos basicos, y la dificultad que tienen las autoridades
publicas para abordar las raices estructurales de los problemas urbanos,
entre otros fendmenos, exigen unos nuevos enfoques sobre la formula-
cion de politicas, que deberan, entre otras cosas, aprovechar las actuales
corrientes de pensamiento en los distintos ambitos politicos, la comuni-
dad académica y las comunidades de base, para desarrollar paradigmas
mas sofisticados que aborden la naturaleza multidimensional de la vida
urbana contemporanea.

Un analisis de la relacion entre el derecho a la ciudad, el derecho a la
diferencia y la accién cultural local (incluidas las politicas culturales loca-
les) ofrece este espacio de oportunidad en el que continuar explorando
potenciales sinergias. En particular, un analisis inicial de los conceptos
sugiere los siguientes aspectos complementarios:

« El derecho a la ciudad implica la capacidad de sus habitantes de parti-
cipar en la configuracion de los espacios urbanos de acuerdo con sus
valores e intereses, y esto, sin duda, viene determinado por valores
culturales. De hecho, existen semejanzas aparentes entre la afirmacion
de David Harvey (2013: 4) «el derecho a la ciudad es [...] el derecho a
cambiar y reinventar la ciudad de acuerdo con nuestros deseos» y la
de Jon Hawkes (2006: 240) «[nuestra] cultura encarna el sentido que
le damos a nuestras vidas; se construye sobre los valores que compar-
timos y sobre el modo en que aceptamos nuestras diferencias»; asf
como el potencial anejo de la accion cultural de contribuir a crear un
sentido colectivo de significado y de propdsito (Hawkes, 2001: 13).

« El derecho a la diferencia que, como lo plantea Henri Lefebvre, implica
un rechazo de las tendencias homogeneizadoras y de dominio que
encarna el capitalismo (ademas de la fragmentacién social que estas
provocan) puede relacionarse con enfoques contemporaneos de las
politicas culturales que han puesto de relieve la necesidad de preser-
var la diversidad cultural y de proteger y promover la diversidad de las
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expresiones culturales (véase, por ejemplo, la Convencion de la Unesco
sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales) en el contexto de la globalizacién, que destacan que «la
diversidad cultural [...] constituye uno de los elementos esenciales de
transformacion de la realidad urbana y social» (CGLU, 2004: pérra-
fo 1; véase también la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la
Diversidad Cultural de 2001).

« En Ultima instancia, el derecho a la ciudad es «interdependiente de
todos los derechos humanos internacionalmente reconocidos, conce-
bidos integralmente» (HIC, 2005: art. 1.2), e incluye, por tanto, entre
otros, derechos culturales tales como el derecho a tomar parte en la
vida cultural (Declaracién Universal de los Derechos Humanos; Pacto
Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales) y elemen-
tos relacionados, como el derecho al patrimonio histérico y cultural
(véase también CGLU-CISDP, 2016). Como se verd mas adelante, los
enfoques operativos relativos a derechos culturales tales como la impli-
cacion de la ciudadania en la eleccion de las prioridades culturales, el
uso de los espacios publicos como entornos de cocreacion de narrativas
y simbolos sobre la dimension cultural de las ciudades, y la descentra-
lizacion de los equipamientos y las oportunidades culturales pueden
interpretarse como la dimensién cultural del derecho a la ciudad.

A pesar de estas potenciales sinergias, también es cierto que, en la prac-
tica, la labor en torno al derecho a la ciudad y la accion cultural pocas
veces se relacionan. El lenguaje que emplean los activistas, los profesio-
nales y los decisores politicos en estos ambitos no suele coincidir, como
tampoco lo hacen sus prioridades, y los potenciales elementos com-
plementarios rara vez se explicitan. Uno de los factores que podria ser
necesario abordar en este sentido tiene que ver con la identificacion de
los casos en los que la accion cultural si favorece efectivamente el ejerci-
cio del derecho a la ciudad.

Il. Aspectos criticos de la relacion entre la cultura
y el ejercicio de los derechos en la ciudad

Reflexionar sobre las condiciones en las que la accion cultural puede con-
tribuir al ejercicio del derecho a la ciudad requiere un analisis critico de
la accion y la politica culturales, asumiendo que las politicas y programas
en estos ambitos se han apartado muchas veces del enfoque inclusivo,
participativo y basado en derechos, y que, por el contrario, han contri-
buido en la practica a otros paradigmas urbanos.

La observacion de las tendencias contemporaneas en las ciudades sirve
para dar fe de ello. Aunque se ha sostenido que las ciudades, pueblos,
barrios y espacios locales ofrecen el entorno méas propicio en el que poder
ejercer el derecho a participar en la vida cultural (Martinell, 2014: 5), v,
de hecho, diversos ejemplos asi lo demuestran, las ciudades son también
centros de consumo, incluido el de productos y servicios culturales. De
hecho, las industrias culturales contemporaneas se han integrado en gran
parte en el comercio mundial de productos y servicios, al igual que otros
servicios basicos (por ejemplo, la vivienda), y cabe pensar que refuerzan
sus valores dominantes: «La industria de la cultura no atestigua tanto la
importancia de la cultura como el ansia expansionista del sistema capi-
talista actual [...] Por otra parte, cuanto mas influyente se vuelve esta
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cultura, mas refuerza un sistema mundial cuyos fines son, principalmente
perjudiciales para la cultura en el sentido prescriptivo de la palabra [...] [El
capitalismo] ha incorporado la cultura para sus propios fines materiales
[...]» (Eagleton, 2018: 151-152). De todo lo anterior dan buena muestra
muchas de las actuales tendencias del turismo cultural (festivales impor-
tantes, exposiciones blockbuster, nuevas sucursales de museos globales
como alicientes para el turismo, etc.), asi como el uso de iméagenes y sim-
bolos culturales en la imagen de marca de las ciudades para diversos fines.

Ademas de la mercantilizacion de las expresiones culturales (que a
menudo implica una homogeneizacién), incluso la busqueda de espacios
y actividades auténticas y diversas, y el capital simbdlico que se deriva de
ellos suele instrumentalizarse en nombre de la rentabilidad. En muchas
ciudades, la preservacion de los barrios histéricos, que en muchos casos
albergaban estudios de artistas y otras iniciativas culturales, ha conlle-
vado la gentrificacién de los espacios urbanos (Harvey, 2013), causando
distintos efectos, entre ellos, un aumento del precio de la vivienda y los
locales de trabajo (con la consiguiente expulsion de los hasta entonces
residentes y artistas), una pérdida de diversidad social y cultural, y la
concentracion de las narrativas culturales en un conjunto limitado de
aspectos tradicionales y comerciales, que en Ultima instancia impiden la
evolucion dinamica de las expresiones y actividades culturales. En estos
contextos, la cultura lo que hace es reforzar ese dominio en lugar de
ampliar libertades o el ejercicio de los derechos ciudadanos.

Estas tendencias afectan ademas a las condiciones de trabajo de los
artistas y los profesionales de la cultura. Sin duda, estos sectores ya han
pasado antes por dificultades, pero en la actualidad aparecen nuevas
formas de explotacién, como un aumento del trabajo por cuenta propia
en los sectores culturales y creativos, y la idea de que la pasion individual
por trabajar en el arte y la cultura sirve para justificar jornadas de trabajo
interminables, malas condiciones laborales, o bajos salarios (Zafra, 2017).

Ill. Derecho a la ciudad, derecho a la diferencia y
politicas culturales locales: ambitos de accién

Aunque no se pueden obviar estas tensiones y limitaciones, también
existen casos en que las politicas culturales contribuyen a ampliar las
libertades individuales y colectivas, y a permitir el ejercicio de derechos,
incluido el derecho a la ciudad. Con frecuencia, estos planteamientos
dependen de la innovacion de los modelos de gobernanza, en el sentido
de implicar a los ciudadanos y a las organizaciones de la sociedad civil,
bien como impulsores de nuevos enfoques, o como colaboradores acti-
vos en el disefio, implementacién y evaluaciéon de las politicas culturales.
Y, siguiendo un patrén similar al de otros ambitos de actividad relacio-
nados con el derecho a la ciudad, en las ciudades de todo el mundo se
dan problemas y demandas comparables, de modo que, en cierto modo,
allanan el camino de la cooperacién internacional.

Una de las iniciativas que ha aparecido en este ambito es la Agenda
21 de la cultura. Se trata de una carta adoptada en una reunién inter-
nacional de gobiernos locales y organizaciones de la sociedad civil que
tuvo lugar en 2004 a iniciativa del Foro de Autoridades Locales por la
Inclusién Social (FAL) de Porto Alegre (CGLU, 2004). A partir de enton-
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ces, la Agenda 21 de la cultura ha sido promovida por la plataforma
mundial Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), subrayando la
necesidad de que los aspectos y las politicas culturales se consideren un
componente esencial de las aproximaciones al desarrollo sostenible local.

Si bien es necesario admitir que el uso de la expresion «desarrollo sosteni-
ble» y de la expresion relacionada «ciudades sostenibles» debe someterse
a una reflexion critica (Garcia Chueca, 2019), los promotores de la Agenda
21 de la cultura entienden que es necesario un planteamiento mas multi-
dimensional y holistico del desarrollo, que reconozca los factores culturales
(valores, expresiones, patrimonio, diversidad, creatividad, que en todo caso
deben respetar plenamente los derechos humanos) como fundamentales
en el desarrollo y con mayor presencia en la gobernanza local.

En la practica esto supone adoptar una postura visiblemente distancia-
da, cuando no opuesta, al paradigma de «ciudades creativas» (Florida,
2004), que en general ha considerado la cultura un factor del desarrollo
econémico, y ha contribuido a reforzar las jerarquias que predominan en
los enfoques mainstream al desarrollo y a menospreciar los modelos de
desarrollo cultural inclusivos y basados en los derechos humanos'. En este
sentido, el documento practico Cultura 21: Acciones que adoptd CGLU en
2015 tras un exhaustivo proceso de consultas, con el propoésito de actualizar
los postulados de la Agenda 21 de la cultura y aumentar su aplicabilidad,
afirma que «los derechos culturales garantizan que toda persona tenga la
capacidad de acceder a los recursos culturales necesarios para vivir en liber-
tad su proceso de identificacién a lo largo de toda la vida y la capacidad de
participar, y dar forma nueva, a las culturas existentes», y que «la reducciéon
de la cultura al valor econémico de sus expresiones limita o anula su dimen-
sién de bien comun y, consiguientemente, su capacidad transformadora
[...]. Los modelos econémicos del siglo xxi deben permitir una articulacion
mas coherente entre la economia publica, privada y civil (no lucrativa) y
garantizar el respeto y la dignidad de las personas, de la justicia social y del
medio ambiente» (CGLU, 2015: 11-12). Si bien no se pone en cuestion el
potencial de las actividades y procesos culturales de contribuir al desarrollo
econdmico, en este caso se hace poco hincapié solo en esta conexion y se
dedica mas atencioén a la participacion inclusiva en la vida cultural y la repre-
sentacion de las expresiones y patrimonios diversos en el espacio publico.

A partir de algunas politicas y proyectos inspirados por la Agenda 21 de
la cultura? e iniciativas similares que se han desarrollado en otros con-
textos, a continuacion se presentan una serie de lineas de actuacién que
son validas para conciliar y reforzar la relacién entre el derecho a la ciu-
dad, el derecho a la diferencia y las politicas culturales locales.

1. Hay que sefialar que en los
Gltimos afos Richard Florida ha revi-
sado algunos de sus planteamientos
anteriores en este ambito, abordan-
do el aumento de la desigualdad,
la segregacion y la gentrificacion
(Florida, 2017).

2. Algunos de los proyectos a los que
se hace mencién en los siguien-
tes apartados, aunque no todos
ellos, se han tomado de la base de
datos Obs de buenas practicas de
la Comisién de Cultura de CGLU,
que puede consultarse en http:/
obs.agenda2 1culture.net/

a) Descentralizacion, acceso inclusivo y participacion en activida-
des culturales

Uno de los problemas tradicionales a la hora de reforzar la dimension
cultural en la planificacién urbana tiene que ver con la concentracion de
oportunidades de participacion cultural en zonas y espacios limitados. En
efecto, las actividades culturales normalmente se han celebrado en recintos
formales, clasicos (museos, galerfas, teatros, salas de conciertos, palacios,
etc.), la mayorfa de los cuales han estado histéricamente situados en el cen-
tro de las ciudades, con lo que se limitan las posibilidades de los ciudadanos
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gue residen en barrios periféricos de acceder a ellos. Ademés, hay una serie
de factores complementarios, entre ellos, la limitada diversidad de activida-
des disponibles en los equipamientos culturales principales, la incomodidad
que sienten amplios sectores de la poblacion al acceder a los recintos
culturales principales, en parte, debido a la imagen y los valores que los
caracterizan (temor a no entenderlos, o la percepcion de que las actividades
culturales estan dirigidas exclusivamente a otros segmentos de la pobla-
cién), ademas de los precios de las entradas o la falta de informacién, que
también han contribuido a reducir el acceso a la cultura y la participacion
en ella (sobre todo, cuando nos fijamos en las actividades culturales y recin-
tos mas mayoritarios).

Se han puesto en marcha diversas medidas y aproximaciones comple-
mentarias por parte de los agentes locales recientemente para solucionar
las debilidades en este ambito, incluidas las siguientes:

- Diversificar las estéticas, estilos y formatos que son los destinata-
rios legitimos del apoyo publico y que merecen un lugar en el espacio
publico de la cultura, por ejemplo, a través de programas publicos de
apoyo al arte callejero (Bogota, Lisboa, etc.).

» Crear redes de centros culturales comunitarios descentralizados,
disefados de acuerdo con las necesidades de los ciudadanos, y donde
se desarrollan diversas actividades participativas (por ejemplo, Belo
Horizonte, Lille, Ciudad de México).

« Ofrecer apoyo a proyectos culturales iniciativa de colectivos

informales y grupos comunitarios, contribuyendo a reforzar capa-

cidades en toda la ciudad, e introduciendo mas diversidad en la esfera
publica de la cultura (por ejemplo, Bogota, Glasgow, Rio de Janeiro).

Establecer asociaciones con distintas partes interesadas locales

gue permitan la disponibilidad de oportunidades culturales en un con-

junto diverso de espacios en toda la ciudad, mas alla de los recintos
culturales tradicionales, y ofrezcan asf vias de acceso a ciertos grupos
de ciudadanos que, de otro modo, tendrian muy escasas opciones
de participar (por ejemplo, las colaboraciones entre artistas e institu-
tos de educacién secundaria que promueve el proyecto de Barcelona

Creadores en residencia, que ha implicado a los alumnos en la partici-

pacion en procesos creativos).

Por encima del concepto de «acceso a la cultura», que, muchas veces,
entrafia una recepcion pasiva de obras culturales que producen los artis-
tas, debe imponerse el concepto, mas activo, de «participacion» en estos
enfoques. Por otra parte, es importante poner de relieve que el derecho
a tomar parte en la vida cultural supone, ademas de participar en activi-
dades culturales especificas mediante, por ejemplo, la creacion de nuevas
narrativas y obras, la implicacién activa en el proceso decisorio, la gestion
de los procesos y las actividades culturales, como se vera mas adelante.

b) Reconocimiento y apoyo a ecosistemas culturales plurales y
diversos

En consonancia con el reconocimiento del derecho a la diferencia, y
con el hecho de admitir que la diversidad no es solo una caracteristica
inherente a la humanidad, sino ademas un componente deseable de la
sociedad; y, en respuesta a los analisis de la estructura y el dinamismo de
la cultura contemporanea que ponen de relieve su configuraciéon como
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un «ecosistema» de agentes y procesos que son mutuamente depen-
dientes (véase, por ejemplo, Holden, 2015), las ciudades deberan tratar
de ofrecer un entorno propicio para una gama diversa de agentes cul-
turales y reconocer su interdependencia. Es mas, al igual que sucede en
el caso de los ecosistemas naturales, una vida cultural rica incluird nece-
sariamente las pequefas iniciativas de base junto a los grandes espacios
culturales, conjuntos de musica clasica y grupos de hip-hop, iniciativas
tanto comerciales como sin animo de lucro, asi como oportunidades
y actividades que abarquen un conjunto diverso de formas de arte y
expresiones culturales. Estas iniciativas, lejos de percibirse como opues-
tas, habitualmente asumen posturas complementarias y variables dentro
de un continuo, y pueden retroalimentarse mutuamente: se contrata a
graduados de las escuelas de teatro publicas y a miembros de companfias
de danza para aparecer o actuar en series de television y en peliculas,
ademas de otras sinergias similares que se pueden encontrar en otros
ambitos.

En lo que a la formulacién de politicas se refiere, reconocer los ecosis-
temas culturales supone, entre otras cosas, atender en particular a los
elementos mas fragiles y emergentes del sector cultural, y propiciar la
colaboracién entre las diversas partes interesadas, a través de los siguien-
tes ambitos de actividad, entre otros:

 Incentivar la colaboracién entre los grupos culturales mayori-
tarios y alternativos, y garantizar que las principales instituciones
culturales de la ciudad ofrezcan actividades culturales participativas
en todos los distritos, como, por ejemplo, en la Carta de Cooperacién
Cultural que ha promovido Lyon.

« Reintegrar el excedente de los beneficios que generan ciertas
actividades culturales en aquellas (otras) con menos probabilida-
des de obtener beneficios en el mercado, pero que aun asi tienen su
importancia en términos culturales, por ejemplo, a través de la gestion
publica de lugares del patrimonio cultural y centros culturales con
atractivo turistico en Lisboa, de modo que los recursos resultantes
reviertan en otros lugares y actividades culturales (Richards y Marques,
2018: 92).

- Establecer estrategias sectoriales que aborden la creacién, pro-
duccion, distribuciéon y acceso a la cultura, contando con el apoyo de
grupos de trabajo participativos y plurales, como, por ejemplo, la labor
acometida por el municipio de Terrassa en el &mbito cinematografico y
audiovisual.

¢) La preservacion del espacio publico y los espacios de trabajo
para la cultura

La disponibilidad de espacios publicos que ofrezcan oportunidades de
un acceso a la cultura inclusivo, participativo y universal es un elemento
esencial del derecho a tomar parte en la vida cultural, que puede con-
siderarse parte de la lucha —en sentido amplio— por la preservacion de
espacio publico en las ciudades y el ejercicio del derecho a la ciudad,
ante los fendmenos de la privatizacion, comercializacion y aumento de
las politicas de seguridad, entre otros. En términos culturales, el espacio
publico dispone del potencial de facilitar la presentacién de creaciones,
el reconocimiento y encuentro de identidades y formas de expresion
diversas, y la cocreacién de nuevos simbolos y expresiones, entre otras
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cosas. Una serie de amenazas —entre las que se encuentra el aumento de
los precios de la vivienda— afecta también a la disponibilidad de los espa-
cios de trabajo para los artistas y grupos culturales en muchas ciudades,
como pueden ser los barrios que antes cumplian una funcién cultural
significativa y que después se han gentrificado.

En los ultimos afios, ante la creciente presion, los agentes locales han
adoptado politicas y medidas para abordar estos problemas:

» Promover los espacios publicos como espacios de participaciéon
cultural inclusiva y diversa a través de la organizaciéon de festivales y
otras actividades participativas como, por ejemplo, el Desfile Mosaico
de Vaudreuil-Dorion, que retine a una comunidad muy diversa resulta-
do de un proceso participativo, de intercambio y aprendizaje cultural;
ademas de festivales y actividades en muchas otras ciudades.

Utilizar las practicas artisticas colectivas para reconfigurar el

espacio publico y generar nuevas narrativas en relacién con la vida

urbana. Por ejemplo, el proyecto de campo de repollo San iai, en

Kaunas (Lituania), que es una iniciativa de base en la que colaboran

juntos artistas, activistas urbanos y vecinos para volver a apropiarse de

un espacio urbano y definir sus fines colectivamente.

Dar visibilidad en el espacio publico a las historias de diversidad

que han contribuido a crear la ciudad, por ejemplo, el proyecto

Spirit of Enterprise, que celebra el asentamiento progresivo de mas de

30.000 migrantes y refugiados en Greater Dandenong (Melbourne), y

sus historias.

» Diseflar nuevos mecanismos que promuevan la disponibilidad
de espacios de trabajo asequibles para artistas y grupos culturales,
por ejemplo, el programa CAP para el apoyo al desarrollo de espacios
culturales en Seattle, la Agencia de Servicios para Espacios Creativos
en Viena, y los planes para el uso cultural de espacios desocupados en
otras ciudades.

d) Innovar los marcos de gobernanza

El derecho a la ciudad implica la capacidad de la ciudadania de verse
representada en los espacios urbanos en los que vive. Esto deberia
reflejarse en la forma en que se adoptan las decisiones, mediante la
creacion de mecanismos abiertos, transparentes y participativos en el
momento de fijarse las prioridades y, a poder ser, la disponibilidad de
espacios permanentes de consulta y toma de decisiones que represen-
ten los intereses diversos de forma equilibrada y que abarquen todo el
ciclo completo de la elaboracién de politicas (disefio, implementacion,
evaluacién). En el &mbito de la politica cultural, al igual que en otros
ambitos de formulacion de politicas, la gobernanza debe ser participa-
tiva, transparente, y rendir cuentas; asimismo, debe involucrar a una
diversa gama de departamentos de las politicas que repercuten en la
vida cultural, ademas de a los distintos ambitos de gobernanza en mar-
cos multinivel (CGLU, 2015). El objetivo, en Ultima instancia, es que la
ciudadania pueda apropiarse de las politicas y programas culturales que
se desarrollen en sus ciudades.

Entre los ambitos de accion que pueden adoptarse en el ambito local
estan los siguientes:

El espacio publico
dispone del
potencial de facilitar
la presentacién

de creaciones, el
reconocimiento

y encuentro de
identidades y formas
de expresion diversas,
y la cocreacién de
nuevos simbolos y
expresiones.
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En el ambito de la
politica cultural, al igual
gue en otros ambitos
de formulacién de
politicas, la gobernanza
debe ser participativa,
transparente, y rendir
cuentas.

Mediante el
fortalecimiento de las
practicas y politicas
culturales participativas
e inclusivas se esta
reforzando el derecho
a la ciudad.

« Promover consultas participativas en la definicién de priori-
dades, por ejemplo, las practicas de elaboracion participativa de
presupuestos que han permitido la creacion de centros culturales de
barrio en Belo Horizonte, y la elaboracion de estrategias culturales y
planes de accion (por ejemplo, Concepcion, Nillumbik, Washington D.
C., Yarra Ranges).

- Establecer redes o plataformas de grupos comunitarios o grupos
de la sociedad civil que participan en el desarrollo cultural, represen-
tando a los ciudadanos, artistas y profesionales de la cultura, en Busan
y Montreal, entre otros.

- Establecer marcos permanentes horizontales para la reflexién
y la elaboracion de politicas culturales que impliquen a las auto-
ridades publicas y a organizaciones de la sociedad civil de forma
no jerarquica, como sucede en el caso de la colaboracién entre la
Academia Mediterranea y la Plataforma Cultural de Esmirna, o la Mesa
Redonda Comun de Artistas de Seongbuk (Seul).

IV. Observaciones finales

Los ejemplos de los apartados anteriores sirven para mostrar el terreno
comun que existe entre las iniciativas dirigidas a reforzar el derecho a
la ciudad y el derecho a la diferencia, y el desarrollo cultural local que
promueven los gobiernos locales y los activistas de la sociedad civil. De
hecho, puede decirse que mediante el fortalecimiento de las practicas y
politicas culturales participativas e inclusivas se esta reforzando el dere-
cho a la ciudad, y que este puede verse reflejado en experiencias que
permiten a los ciudadanos y a los colectivos comunitarios reconfigurar la
ciudad a través de practicas culturales, ejercicios creativos y una nueva
concepcion de las narrativas, las identidades y los simbolos de la ciudad.

Muchos de esos ejemplos retiinen a diversas partes interesadas (entre las
gue se encuentran activistas y promotores del derecho a la ciudad), aun-
que, ciertamente, esta no es una tendencia universal: muy a menudo las
iniciativas toman caminos paralelos, sin llegar apenas a coincidir. Es nece-
sario sequir trabajando tanto en el ambito local como a nivel internacional,
para resolver las carencias (por ejemplo, en cuanto al lenguaje empleado, a
los objetivos perseguidos, los métodos de trabajo, etc.) y seguir identifican-
do las principales prioridades para una agenda comun entre el derecho a
la ciudad, el derecho a la diferencia y la accion cultural local.
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