
  

 

 
 

 
Santander-CIDOB Future Leaders Forum 
“How can the European Union achieve digital 
strategic autonomy? Data, cybersecurity and 
digital geopolitics”   
 

8 de novembre de 2022, 12h – 13.30h 
Acte online a través del canal de YouTube del CIDOB 
Una iniciativa del CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) amb el suport de Banco Santander 

 
 
El Santander-CIDOB Future Leaders Forum és un programa de col·laboració entre Banco 
Santander i el CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) que té com a objectiu detectar i 
promoure el diàleg entre futurs líders globals en diferents àmbits socials i econòmics que marcaran 
l’agenda internacional.  

 
El programa el conformen tres activitats complementàries: la llista Santander-CIDOB 35 under 
35; la conferència Future Leaders Forum; i un espai en línia on els joves talents que integren la 
llista Santander-CIDOB 35 under 35 podran compartir idees i opinions en forma de càpsules de 
vídeo, disponibles per a la seva consulta en obert. A més, es publicarà un CIDOB Briefing que 
recollirà les conclusions del Santander-CIDOB Future Leaders Forum.  
 
Després de la primera edició celebrada el novembre de 2020, titulada “Global Techno-politics: 
Technology, the next global order and the role of the EU”, la temàtica escollida per a la 
segona edició va ser “The future of the digital global order: Algorithmic governance and 
artificial intelligence”. Aquest any, la nova edició està situada al centre de les aspiracions 
geopolítiques i de seguretat de la Unió Europea i la transició digital, i porta per títol  “How can the 
European Union achieve digital strategic autonomy? Data, cybersecurity and digital 
geopolitics”.   
 
La digitalització s'ha convertit en un factor clau en la distribució de poder en el sistema 
internacional, així com en un catalitzador de les ambicions geopolítiques i econòmiques de les 
grans potències. En aquest context, la necessitat d’avançar cap a una autonomia estratègica i 
aconseguir la sobirania digital per part de la Unió Europea (UE) s’han convertit en dues de les 
prioritats de l’actual Comissió. Davant d’altres potències digitals com els Estats Units i la Xina, la 
UE busca garantir la capacitat de desenvolupar i controlar les noves tecnologies dins del seu 
territori, en línia amb els seus valors i la seva tradició democràtica, per tal d’obtenir els beneficis 
econòmics, socials i geopolítics que es deriven del seu ús. 
 
Per tal d’assolir la sobirania digital, enfortir la innovació tecnològica, el creixement econòmic i 
empoderar la UE com un actor global clau en aquest àmbit, la governança de les dades és una 
prioritat. La recol·lecció, emmagatzematge, ús, protecció i transferència de dades són qüestions 
essencials per als interessos geopolítics, geoeconòmics i de seguretat de la UE. La seva 
accessibilitat i abundància són clau per al desenvolupament de noves tecnologies i serveis digitals 
estratègics, com la Intel·ligència Artificial. També són imprescindibles per al desenvolupament del 
Mercat Únic Digital basat en la lliure circulació de dades entre els països membres i la creació de 
bancs de dades europeus. No obstant, tot i els avenços registrats amb l’estratègia europea de 
dades i la nova llei de Dades de febrer de 2022, la UE no disposa encara d’un control total sobre 
l’emmagatzematge d’informació privada de ciutadans europeus, donada la seva dependència en 
serveis digitals de tercers països, que representa una gran vulnerabilitat i aguditza la necessitat 
d’avançar en la seva autonomia estratègica en l’àmbit digital i tecnològic, incloent-hi també la 
ciberseguretat.  
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https://www.cidob.org/es/actividades/lineas_de_investigacion_tematicas/cidob/cidob_future_leaders_forum_global_techno_politics_technology_the_next_global_order_and_the_role_of_the_eu
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La tercera edició del Santander-CIDOB Future Leaders Forum pretén, doncs, analitzar les 
següents qüestions: Quins han de ser els propers passos de la UE en la recerca de la seva 
autonomia estratègica digital? Quin paper ha de tenir la ciberseguretat dins l’autonomia estratègica 
digital? Què hauria de fer la UE per promoure el màxim potencial del mercat únic digital i quin 
paper tenen les dades en aquest aspecte? Quin impacte tindrà la nova Llei de Dades en el 
panorama tecnològic europeu i quines oportunitats i riscos té per als usuaris? Pot la UE equilibrar 
la seva voluntat de desenvolupar una autonomia digital estratègica i la innovació tecnològica, 
depenent de quantitats massives de dades, mentre avança cap a una política reguladora a favor 
del dret a la privacitat dels seus ciutadans? Com pot la UE desenvolupar la seva sobirania digital 
entre la rivalitat entre els Estats Units i la Xina i quin impacte pot tenir en el context de competició 
geopolítica i geoeconòmica actual? I, finalment, pot la UE assolir realment la seva sobirania digital 
tota sola en un món interdependent?  
 
Al Santander-CIDOB Future Leaders Forum participaran els integrants de la llista Santander-
CIDOB 35 under 35, que reconeix el treball de 35 joves –de 35 anys o menys– amb potencial per 
esdevenir o exercir com a futurs líders en els seus respectius àmbits d’acció (decisors públics, 
sector privat, activistes del tercer sector, mitjans de comunicació, intel·lectuals o acadèmics). 
 
Concebut com un espai de diàleg entre futurs líders, el Santander-CIDOB Future Leaders Forum 
reunirà els 35 integrants de la llista per debatre, intercanviar idees i discutir sobre el tema objecte 
de la present edició, juntament amb altres actors socials, econòmics i polítics rellevants d’Espanya 
i Europa. Durant el Forum, es presentaran públicament els membres de la llista Santander-CIDOB 
35 under 35. 
 
El 2022, el Santander-CIDOB Future Leaders Forum es celebrarà en format online. 
L’esdeveniment comptarà amb una part pública, durant la qual es presentarà la Llista Santander-
CIDOB 35 under 35, seguida d’una intervenció inicial sobre la temàtica en qüestió. A continuació, 
tindrà lloc la part privada del Forum, un espai de networking per als integrants de les edicions I, II i 
III de la Llista. 

 
 

Programa 
 

12.00-12.20 Benvinguda i presentació de la llista Santander-CIDOB 35 under 35 
Pol Morillas, director, CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) 
Cristina San José, directora global de Models i Dades, Grupo Santander  

 
12.20-13.15 Intervenció inicial  

José Ignacio Torreblanca, director, ECFR Madrid (European Council for Foreign  
  Relations) 

Primeres reaccions 
Carme Colomina, investigadora principal, CIDOB (Barcelona Centre for International  

 Affairs) 
 

13.15-13.30 Cloenda 
Carme Artigas, Secretària d’Estat de Digitalització i Intel·ligència Artificial, Gobierno de 
España 

 
13.30   Networking (a través de la plataforma Teams) 

Entre els integrants de la I, II i III llista Santander-CIDOB 35 under 35 
 

 


