ANGELA MERKEL:
ENTRE LA
RESPONSABILIDAD
MORALY LA
RETICENCIA AL
HIPERLIDERAZGO

El hiperliderazgo de Merkel estd marcado por
una «ética de la responsabilidad» protestan-
te que la lleva a asumir, con cierta reticencia,
su centralidad en la politica alemana y euro-
pea. La sobriedad, la disciplina, la rectitud y
la discrecidn se encuentran en la base de su
esfuerzo por conseguir que Alemania supere
un conjunto de retos domésticos y externos
trascendentales, como son la crisis del euro,
de los refugiados o del orden liberal interna-
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cional

atraccion personal por el poder politico y

una serie de casuisticas, mas o menos ac-
cidentales, que la han posicionado en lo méas alto
del poder nacional, europeo e internacional. Su
personalidad encaja con la de una Alemania que,
desde el final de la Segunda Guerra Mundial, man-
tiene una relacion ambigua con el poder. Mas por
defecto que por voluntad propia, Alemania se ha
convertido en una potencia a reganadientes, del
mismo modo que Merkel ha ejercido un hiperli-
derazgo falto de vanidad. Su poder emana de una
equiparacion de su persona con el sistema, sacan-
do partido de mecanismos como su propio parti-
do, la CDU, para proyectar liderazgo.

E | hiperliderazgo de Merkel surge de una

Su aparente desinterés por la grandilocuencia del
poder (nunca ha sido un personaje aclamado por
el publico o una gran oradora) ha ido de la mano,
no obstante, de un posicionamiento central en la
politica interna alemana. Su apodo Mutti (madre)
se corresponde con su propia centralidad y la de
la coalicion de Gobierno entre conservadores y
socialdemodcratas que ha liderado en los Ultimos
lustros. Durante el mandato de Merkel, el control
del Parlamento por parte del Gobierno ha sido
una constante, dejando como Unica oposicidon
real a Die Linke, primero, y a Alternativa para Ale-
mania, en la actualidad.
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El refuerzo de una politica consensual en Alemania ha ido acompanado
de la neutralizacion de los discursos alternativos a la politica de Merkel. Los
socialdemdcratas han visto cdmo su cuota de poder ha disminuido a me-
dida que la canciller se apropiaba de buena parte de su discurso politico:
el acercamiento a los sindicatos, la reduccion de la edad de jubilacion para
ciertos sectores profesionales o el apoyo a jubilados. Incluso los verdes vie-
ron como, en 2011 y tras el desastre de Fukushima, Merkel se convertia en
la principal abanderada del movimiento antinuclear en Alemania.

La neutralizacion de la oposicidon interna ha ido acompanada de frecuen-
tes confrontaciones con el Tribunal Constitucional, que durante la crisis del
euro acuso al Gobierno de no prestar suficiente
atencion a la voz del Parlamento. El Constitu-

SU RECTITUD MORAL . , .y .
cional temfa la erosiéon del sistema de pesos y

PROTESTANTE, . s
contrapesos que rige la politica alemana y re-
AUNQUE . . o
! clamoé a Merkel informar a priori de los acuer-
TAMBIEN CIERTA .
. dos a los que se llegaba en los Consejos Euro-
ANIMADVERSION I ,
peos. Ella respondid que no podia desvelar su
HACIA EL C . .
tactica negociadora en Bruselas mediante se-
COMPORTAMIENTO . S .
siones publicas en el Bundestag, consolidando
IRRESPONSABLE

su centralidad en el tablero politico nacional. El
mismo Constitucional, no obstante, jugd a su
favor cuando se posiciond en contra de una

DE LOS PAISES DEL
SUR DE EUROPA, LA

LLEVO A PROMOVER -y .

union de transferencias en la zona euro y puso
JUNTO CON LOS .

h severas restricciones a los planes de rescate de

PAISES ACREEDORES .

Grecia.
ALIADOS ALTAS
COTAS DE RIGIDEZ Y .

En el plano europeo, y a pesar de la incomo-
PURITANISMO.

didad con la centralidad que le otorgd la cri-
sis del euro, para muchos Merkel se ha con-
vertido en la canciller de Europa. Su rechazo a cualquier condonacion
de la deuda a los pafses del sur de Europa ha ido acompanado por una
aplicacion a ultranza de las recetas de austeridad, con el consecuente
deterioro de la Europa social. Su rectitud moral protestante, aunque
también cierta animadversiéon hacia el comportamiento irresponsable
de los pafses del sur de Europa, la llevd a promover junto con los paises
acreedores aliados altas cotas de rigidez y puritanismo.

La defensa de los intereses nacionales en la UE no se ha traducido necesa-
riamente en una pérdida de centralidad de Europa en el discurso politico
de Merkel -«si cae el euro, cae Europa» (Spiegel, 2014)-. Sin embargo, la vo-
luntad de salvar el euro no ha venido acompanada de una vision estratégica
y ambiciosa para la reforma de la Unidn Econdmica y Monetaria, sino mas
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bien de una gestion de crisis paso a paso, muy en la linea de su concepcién
de la politica bajo un prisma analitico, basada en decisiones graduales y
segun riesgos calculados. A pesar de la centralidad del eje franco-aleman
para la politica europea, su hiperliderazgo por defecto se aleja de la vision
grandilocuente y personalista de los presidentes franceses Nicolas Sarkozy
o Emmanuel Macron.

Durante la crisis de los refugiados, Angela Merkel promovié en primera ins-
tancia una politica basada en la necesidad moral de atender a los que hufan
de la guerra en Siria, aunque no por ello dej6é de priorizar soluciones prag-
maticas. El acuerdo entre la Unidon Europea y Turquia acabd imponiéndose
como la Unica solucion posible ante el rechazo que generd entre los pai-
ses del este de Europa el primer intento de hiperliderazgo de Merkel en la
gestion de la crisis de refugiados, algo que también resultd en un aumento
exponencial de la oposicion interna en Alemania 'y, en particular, del partido
de extrema derecha Alternativa para Alemania.

Tanto en la crisis del euro como en la de los refugiados, Berlin renuncié
a promover visiones estratégicas, reforzando la sensacién de ambiva-
lencia que genera en Merkel la centralidad de su pafs o la suya propia.
La politica como gestidon y no como estrategia encaja con el historico
trauma aleman hacia las grandes ideologias, algo que contrasta con la
creciente centralidad de Alemania y su canciller en la escena politica
europea. En la mente de Merkel, sin embargo, la transformaciéon del
poder aleman debe acompanarse de una transformacién del poder eu-
ropeo, evitando la gestaciéon de una Alemania superpotencia.

En el plano internacional, con la victoria de Donald Trump en Estados Unidos
y el Brexit en el Reino Unido, muchos han situado también a Merkel como la
ultima defensora del orden liberal. Este liderazgo, ejercido por defecto y sin
bandera, contrasta con la tradicional falta de activismo aleméan en la escena in-
ternacional. Merkel, pero también sus predecesores, son reacios a entender la
politica exterior desde una dptica intervencionista, de ahi que a menudo esto
se haya traducido en un distanciamiento de los Estados Unidos. Con Obama,
las relaciones se enfriaron tras el escandalo de las escuchas de los servicios
de inteligencia estadounidenses, aunque Merkel tampoco fue nunca una fer-
viente defensora del estilo grandilocuente del mandatario americano.

Con Rusia, y a pesar de los estrechos vinculos politicos, econdmicos y
energéticos entre Moscu y Berlin, la politica de Merkel se ha caracteri-
zado por la cautela ante el expansionismo de Putin y su agenda anti-
UE. Su nacimiento en la RDA estd detras del miedo a la asertividad de
Rusia, pero también de su reticencia a la confrontacion abierta. Tras la
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invasion de Crimea, Alemania se pronuncié en defensa de la libertad,
la justicia y la autodeterminacion de Ucrania y en la actualidad sigue
apoyando las sanciones contra Rusia; no obstante, por su dominio de la
lengua rusa, Merkel es la lider europea mas respetada por Putin.

La comunicacion politica de Merkel

Un aspecto que hace de la canciller un lider politico especial es que, des-
de hace mdas de una década, la cara visible de Alemania ha sido la de una
mujer. Su rostro corresponde con el de una lider seria, timida, severa y co-
herente con su rigorismo prusiano. Los discursos que han modelado su
relato politico han sido el resultado de todas
las medidas que se fraguaron como respuesta
a uno de los periodos mas rocosos de su carre-
ra. Su imagen, una representacion controlada e
integramente construida en pos del grueso de
una opinidn publica que reclama, como mini-
mo, tranquilidad.

SU ROSTRO
CORRESPONDE CON EL
DE UNA LIDER SERIA,
TiMIDA, SEVERA Y
COHERENTE CON SU
RIGORISMO PRUSIANO.

Con la agudez propia de una cientifica de da-
tos, su disposicidon comunicativa se aleja de las florituras y excentricidades
de algunos de sus homologos europeos e internacionales. Experta en leer
la epidermis social alemana, ha modificado la forma de hacer politica. Con
una actitud esquiva frente a cualquier conflicto ideoldgico que ponga en
peligro su legitimidad, sabe encauzar los debates y evitar, sigilosamente, la
atribucion de responsabilidades. Ha demostrado desenvolverse perfecta-
mente en la construccion y deconstruccion de la agenda building y cutting',
siendo esta una de sus principales estrategias comunicativas. Acompasa
perfectamente sus palabras a la idiosincrasia del pueblo aleman vy a las exi-
gencias internacionales sin ser exacerbada en sus formas.

Merkel consigue que algunos de los intereses nacionales permanezcan en-
mascarados tras el uso de una terminologia precisa. En este sentido, resulta
reveladora la relacion que la politica mantiene con la exigua frecuencia en
el uso del término «poder»; un concepto que se alza como un tabu an-
titético respecto a la memoria histérica del pais. Como contraposicion, la
construccion de su relato politico se basa en la incorporaciéon de la palabra
«responsabilidad» (Beck, 2013), un vocablo que ha trazado la via mas afable
para el correcto desarrollo de un discurso social que apacigue al imaginario

1. Préctica consistente en la eliminacién de un tema de la agenda y su reemplazo por otro de
igual o de mayor importancia. Véase, Delle Donne (2014).
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colectivo germano mientras, simultdneamente, mantiene la unidad exte-
rior. Los autores Simon Bulmer y William Paterson (2019) atisban, frente a la
ostensible crispacion social que engendra en Alemania el manejo o reten-
cion del poder, lo que denominan «complejo de evasion del liderazgo»: una
postura que abraza los constantes esfuerzos nacionales por colocar al pafs
en el centro de una Europa integrada.

Esta particularidad comunicativa, que perpetra la voluntad de encabezar la
ejecucion y los posibles efectos colaterales de ciertas acciones de alcance
global, parece obedecer a una de las partes que conforman la dualidad so-
cioldgica weberiana (Weber, 1919)% Su argumentario se ajusta a la interpre-
tacion convencional de la idea de la «ética de la
responsabilidad», gestada sobre todo durante

. . . , . - SU ARGUMENTARIO
la crisis migratoria. No es una lider carismatica
. . . SEAJUSTAALA
ni tampoco tradicional, sino que encarna el or- .
. . . INTERPRETACION
deny la sistematizacion.
CONVENCIONAL
.y - DE LA IDEA DE
La precaucion, el consenso v la ética presentes i
. . , LA «<ETICA DELA
en el comportamiento de la hiperlider encuen-
. . . . RESPONSABILIDAD»,
tran parcialmente origen en su infancia. La po-
GESTADA SOBRE

sicion de su padre en la iglesia engendrd una
«brdjula moral» que, afnos Mmas tarde, ejerceria
una poderosa influencia sobre Angela Merkel,

TODO DURANTELA
CRISIS MIGRATORIA.

. . NO ES UNA LIDER
quien evoca la honradez propia de un pastor -
CARISMATICA
protestante. Su fe luterana, a la que se refiere
L . . NITAMPOCO
Ccomo «un compas interior y una fuerza impulso-
. . o o TRADICIONAL, SINO
ra» impregna sus ideales humanitarios cristianos
. QUE ENCARNA
y cala hasta engendrar algunas de las acciones
. ELORDENY LA
politicas que han marcado su mandato, como .
SISTEMATIZACION.

la apertura de puertas alemanas a regufiados en
2015 —pese al descalabro interno-. Es precisa-
mente en la superposicion de la moral frente a la adversidad donde la lider
refleja una conviccion inherente a un pensamiento dominado por la religion:
la fe «le enseAd» que «nadar a contracorriente puede ser lo adecuados.

En todo caso, la influencia de la «ética del trabajo protestante» de Weber
(2011) esta tan presente en la economia alemana como la «<moral luterana»
lo estd en la politica de Merkel. Los contribuyentes germanos que trabajan

2. Conductas que responden a la «Etica de los fines Ultimos» o «Etica de conviccién de prin-
cipios» (Gesinnungsethik) con respecto a la «Etica de la responsabilidad» (Verantwortung-
sethik). Véase Weber (2012).
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arduamente -incluso si no son realmente protestantes— contindan resca-
tando el euro mientras se ven atrapados en la necesidad de ser «buenos
europeosy; igual que Lutero estaba desesperado por ser «buen catdlicos.
No en vano, el tacticismo de la canciller frente a la gestion de la crisis de
la deuda griega y su empecinamiento en disciplinar paises acusados de
«despilfarrar» (Rabago, 2012) respondieron al choque frontal entre su con-
ciencia luterana y la idea de no recompensar el mal comportamiento de
aquellos que son imprudentes con el dinero o, dicho de otro modo, irres-
ponsables. Curiosamente, la animadversion del pais al endeudamiento
también se evidencia en las raices del Iéxico germano. El término schuld
que significa «culpa», deriva en realidad del entreveramiento entre «fallo»
o «error» y «deuda». Esta doble acepcion moral no es casual (Jack y Clark,
2015). Su culto al ahorro, a pesar de disponer de una balanza de pagos sa-
neada, es el resultado del eco de una historia marcada por la hiperinflacion
que azotd Alemania en los afnos veinte, durante la Republica de Weimar.

La perseverancia, el sigilo, la austeridad o la rigidez propia de un constructo
psicoldgico fraguado en el seno de una familia protestante de la Alemania
Oriental, son, por tanto, los atributos que mejor definen su lento pero eficaz
liderazgo moral.

Fiel al Politik der kleinen Schritte’, Merkel ha actuado bajo la logica de una serie
de tendencias discursivas portadoras de un lenguaje politico que, ademads, se
ha articulado alrededor de expresiones analgésicas como Europdische Lésung
(Solucion Europea) o Stabilitdtsunion (Unidn de estabilidad). La abundante
cantidad de locuciones latosas, un poder retérico modesto y una comunica-
cion nada pomposa han trazado gran parte de su identidad politica. Apoyada
en un relato poliédrico y en ocasiones contradictorio, Merkel se basa en la
racionalidad y el pragmatismo para los temas econdmicos y muestra un cariz
mucho mas emocional cuando las cuestiones situadas en el centro del deba-
te conllevan implicaciones socioculturales de peso. «No sigan a quienes con-
vocan concentraciones racistas. Sus corazones albergan prejuicios, frialdad e
incluso odioy, alertd frente al resurgimiento de movimientos xendfobos como
Pegida®. Apelar al corazdn, como maxima expresion del sentimentalismo po-
litico, es la prueba irrefutable de que la canciller también traslada, ocasional-
mente, su estrategia comunicativa al terreno de las emociones.

«Politica de pasos pequenos», concepto impulsado por Willy Brandt y Egon Bars.

4. Acronimo del movimiento politico de la ultraderecha alemana originario de Dresden Pa-
triotische Europder gegen die Islamisierung des Abendlandes (Patriotas Europeos contra la Isla-
mizacion de Occidente).
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En todo caso, su politica oscilante y balbuceante en la praxis ha sido percibida
como una analogia de la inmovilidad, resignacion o ineficacia. Tal es asi, que en
Alemania el apellido Merkel ha alcanzado una dimension lingUistica inesperada.
Este neologismo, surgido de la desaprobacion social que suscita el letargo de
algunas politicas internas, es ahora una expresion coloquial que equivale a la
inaccion en la toma de decisiones.

En el plano de la politica 2.0, su discrecion se traslada a una escasa participacion
en la conversacion digital. La presencia que exhibe en redes sociales, imperso-
nal y sobria, dista mucho de convertirse en lo que para otros politicos ya es
un caballo de batalla electoral en la construccion de nuevas narrativas politi-
cas. Como bien senala Antoni Gutiérrez-Rubi (2012), «la sociedad digital, con las
nuevas redistribuciones de poder y de relaciones, y las nuevas posibilidades de
intervencion gracias a una tecnologia social, permite explorar nuevas posibili-
dades para la politica de las emociones»; Merkel, en cambio, ajena a Twitter y
Facebook, Unicamente se muestra activa en Instagram, donde su contribucion
se reduce a la publicacion de fotografias oficiales y contenido meramente infor-
mativo y formal, utilizando —en la mayoria de los casos- la tercera personay re-
chazando asi cualquier «aproximacion horizontal y empética con el electorados.
La construccion de su marca politica escapa de los cadnones clasicos actuales y
se concentra en una palpable sencillez, prudencia y estética conservadora.

Este estilo moderado se ilustrd en su spot electoral de 2013. En él, se dirigid a los
alemanes con una Unica peticion: cristalizar el status quo y refrenar un posible
cambio gubernamental por medio de un discurso basado en una palpable
retérica del miedo. «Existen momentos en los que hay mucho en juegoy, advir-
tio. Desde un punto de vista estético, el video era personalista. Se conjugaba la
imagen, las palabras y un Unico primer plano medio corto donde el sujeto, ais-
lado del contexto de la escena, acaparaba toda la atencion. El lenguaje corpo-
ral también emanaba su tan caracteristica templanza politica. Algunos planos
se concentraron en los gestos ilustradores que habitualmente realiza con sus
manos. Estas, que normalmente se sitUan a la altura de su cintura con las yemas
de los dedos en contacto, reflejan la imperturbabilidad y el aplomo propios un
liderazgo sigiloso pero responsable.

Vislumbrada la influencia que dimana del uso de la semidtica en el terre-
no politico —capaz de crear atajos cognitivos en la transmision de men-
sajes—, la expresion Merkel-Raute® se ha convertido en sindbnimo de su

5. Expresion alemana que alude a la postura de los brazos y de las manos que realiza la
canciller en todas sus apariciones publicas. El gesto consiste en la unién de las yemas de
los dedos recreando un rombo. Véase, Thurau (2013).
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identidad politica. Una muestra de ello es el cartel de 2.378 metros cua-
drados que el CDU instalé en el centro de Berlin bajo el lema «El futuro
de Alemania, en buenas manos». Era un llamamiento a la unién,

Lo cierto es que la continuidad politico-econdmica del pais ha sido una
constante en la carrera politica de la canciller. Si avanzamos en el tiempo
y cotejamos la campana del 2013 respecto a la del 2017, detectamos
Unicamente una pequena alteracion en el contenido discursivo de su
relato electoral: en 2017 ya no habia la necesidad de recurrir o invocar al
temor ni a la posible turbacién social inherente al cambio para detener-
lo. De sus palabras no se desprendia miedo al desafio, con lo que Merkel

parecia indicar que ya no competia, sino que

se habia convertido en una hiperlider.
LA NATURALEZA DE

SU LIDERAZGO SE

ARTICULA BAJO UN &¢Un hiperliderazgo femenino?

MARCO CONCEPTUAL
QUE OPERA A TRAVES El trinomio «Mujer, hiperlidery politica» se erige
DE CONSTRUCCIONES .
como un mantra que retrata a la perfeccion la
MAYORMENTE . .
figura de la canciller. Sin embargo, la natura-
MASCULINAS.

leza de su liderazgo se articula bajo un marco
conceptual que opera a través de construccio-
nes mayormente masculinas. Helmut Kohl, su antecesor, apadrind y tratd
a la que apodaba como «la chica» (Das Madchen) con el tradicional deje
paternalista con el que, segun la 6ptica de un modelo de comportamiento
dominado por la masculinidad hegemodnica, se debe tratar a una mujer. Ex-
puesta a la incesante mirada incrédula de companeros, adversarios y otros
actores politicos del panorama internacional, Merkel tuvo que reponerse
frente al descrédito de quien nunca reconocio¢ su capacidad para marcar el
ritmo de la politica Alemana.

La discrecion —-como método de impermeabilidad frente a posibles reaccio-
nes misdginas—y la consecuente cautela de sus pasos politicos se convirtie-
ron en su estrategia habitual. Su posicion de fuerza no fue motivo suficiente
como para contener —sino minimizar- el impacto simbdlico que entrafa su
pertenencia de género en un mundo en el que las mujeres sobresalen rara-
mente en el mapa de poder global. Su cddigo estético no emana poder y
el elemento «<mujer» no tiene relevancia. Quizas por ello le ha sido tan dificil
interceptar el voto femenino y alzarse como una catalizadora del consenso
de las mujeres (Villani-Lubelli, 2015).

La responsabilidad de género no ha sacudido ni ha exhibido al pais como
un referente en clave de politicas paritarias. Esta ha sido, paraddjicamente,
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una de las asignaturas pendientes en la carrera politica de la canciller. En
Alemania, hoy las mujeres siguen cobrando un 21,6% menos que los hom-
bresS, desigualdad solo superada por Estonia y Republica Checa.

Esta asimetria también se ve reflejada en las cuotas de poder del hemi-
ciclo. La presencia femenina de Angela Merkel en la cima politica es, en
realidad, una quimera. Actualmente, solo el 30,7% de los diputados/as del
Bundestag son mujeres, siendo esta una de las cifras mds bajas registra-
das desde el 1998. La representacion que la lider ha hecho respecto a su
identidad de género no ha incidido en la feminizacién de su posiciona-
miento politico.

En el plano internacional, la débil presencia de su compromiso con la cues-
tion de género se puso de manifiesto en la cumbre de mujeres W20 de
Berlin cuando, frente a la pregunta «;Algunas de las que estan aqui se con-
sidera feminista?», lvanka Trump y Christina Lagarde levantaron la mano,
dejando en evidencia a una Merkel apética y desligada de cualquier signo
de reivindicacion feminista.

Un factor determinante en la explicacion de su fragil compromiso con la
cuestion de género reside en el exiguo papel que jugaron las manifesta-
ciones de emancipacion en la Alemania del Este; un Estado en el que la
mujer detentaba altas cuotas de presencia en puestos y cargos de respon-
sabilidad. La tasa de participacion de la mujer en la fuerza laboral llegd a
registrar, en 1985, el 49% de la poblacion activa en la RDA’. La relacion que
el colectivo femenino tenfa con el derecho al trabajo se sustentaba, por
tanto, en uno de los mejores indicadores de igualdad y participacion conta-
bilizados hasta el momento. En efecto, la lucha por los derechos, la igualdad
y la emancipacion de la mujer en la Alemania socialista se trataba como un
asunto de caracter social que compelia a ambos géneros, huyendo de cual-
quier interpretacion que yuxtapusiera esta pugna por la equidad laboral a
la «<cuestion feministax, tal y como la concebimos actualmente. El pragma-
tismo de la canciller estéd privado del clasico componente emocional y su
condicion femenina es, simplemente, indiferente.

A esta idiosincracia cultural se le anade el miedo a una posible debilitacion
politica que la ha forzado, desde sus inicios, a operar dentro de las construc-

6. «Unbereinigter Gender Pay Gap nach Gebietsstand». Destatis. (2019) (en linea) https.//www.
destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Verdienste/Verdienste-Verdienstunterschiede/Tabellen/
ugpg-01-gebietsstand.html;jsessionid=F6EC20C22A9DE232C72671BDD79BCI22.internet722

7. «Fragen und Antworten: Laben in der DDR », Panorama DDR, Verlag Zeit im Bild (1981).
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ciones de masculinidad. Catalogada por la revista Forbes como la mujer mas
poderosa del mundo en 2018, <ha metabolizado perfectamente la gestion
del poder masculino reproduciendo sus patrones en la gestion de la Repu-
blica Federal Alemana».

En conclusion, el atractivo y magnetismo de Merkel no reside tanto en su
comunicacioén sino en el hecho de que, quizd més por accidente que vo-
luntad propia, haya debido tomar decisiones centrales en clave politica
europea y enfrentarse a las inestabilidades internas que se hayan deriva-
do de ellas. Con un marcado perfil bajo, pero una atraccion clara por el
poder, Merkel ha neutralizado durante muchos anos la oposiciéon interna

en Alemania y se ha proyectado internacio-

nalmente como una «canciller de hierro», en

CON UN MARCADO particular tras exhibir la cara més implacable

PERFILB"}JO’PERO UNA de la austeridad europea en la crisis griega.
ATRACCION CLARA Durante la crisis de los refugiados, la Mutti
POR EL PODER, MERKEL alemana, caracterizada por el peso de una
HA NEUTRALIZADO moral conservadora, fue capaz de volatilizar
Dl."RANTE MUCHO? gran parte del hermetismo que configuraba
ANOS LA OPOSICION su «sello distintivo», dando un giro —contra
INTERNA EN ALEMANIA todo prondstico- al rumbo de sus politicas y
Y SEHA PROYECTADO mostrando su lado mas humanista al acoger,
INTERNACIONALMENTE cual madre, a un millon de refugiados.

COMO UNA

«CANCILLER DE Merkel ha logrado afianzarse como una hi-
HIERRO».

perlider a pesar de no compartir con otros
casos de analisis en este monografico la idio-
sincrasia del fendmeno. Su liderazgo se ha sustentado en una indudable
habilidad politica, una ambicion por el poder, un poco de astucia y una
buena dosis de suerte. Movida por su disciplina, pero también por la
ética de la responsabilidad y solidaridad, supo traducir en oportunidad
de ascenso las muestras de desconsideracion que a menudo surgen de
una concepcidon masculinizada del poder. Aungque Merkel, con una iden-
tidad social propia de la Alemania del Este, no disfruta de las liturgias
asociadas al ejercicio del poder ni se vanagloria de él. En su larga década
al frente de Alemania, la canciller se ha convertido, con la discrecion
como su mejor aliada, en una maquina de poder atipica pero capaz de
responder a la creciente centralidad de su pals en la escena europea e
internacional.
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